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eﬁ RECAP 2019 - AS BUILD AS TESTED

get it right®

P
S SAFRAN

= Anticipate the conception thanks to VR
Nicolas Lepape = Create ergonomics workstations

Virtual reality and simulation expert . . .
Safran Nacelles = Control risks, deadlines and manufacturing budgets

First time right.
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RECAP 2019 — MEDIA RECOGNITION
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ESI Group, partenaire stratégique des
start-ups francaises
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L de Rouvray Directrice générale - ESI GROUP
« Nous améliorons notre offre et la
vendons mieux »
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Rencontrée & l'occasion de son forum biannuel &
Berlin, pour le quarantiéme anniversaire de la
société en Allemagne, Cristel de Rouvray, directrice
générale d'ESI Group, explique les mutations
profondes en cours au sein de l'entreprise de
prototypage virtuel.
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Plein d’ambitions, francais ESI Group part
a la conquéte de nouveaux clients
Lentreprise frangaise, spécialisée dans le prototypage virtuel,

propuse des solutions dans d'autres domaines, notamment celui
des véhicules autonomes,
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ESI Group lait partie des quelgues entreprises de laille intermédiaire
frangaises & avoir traversé I'Atlantique pour se rendre au CLS de Las
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ESI Group présente des cas d'usage de réalité virtuelle
chez Safran et Daher au Bourget 2019

ZSI Group est présent au salon du Bourget avec plusieurs démonstrations d'IC.IDO, sa
solution de réalité virtuelle pour la simulation. L'industrie aéronautique est un marché en
‘orte expansion pour la VR d'aprés ES|, avec d'importants déploiements chez des industriels
somme Safran, Daher ou Boeing.
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BOURSIER . COM

Esi Group aide Farasis Energy a
s'imposer sur le marché des
vehlcules electrlques

(Boursier.com) — ES| Group, acteur
plonnier des logiciels et services de
prowotypage virtuel pour les industriels,
a accompagné Farasis Energy,
fourmisseur sing-americain de batleries,
a remporter, dans un Lemps record, un

wofires auprds dun construceur
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Gréce & l'expestise d'ES), 12 flabilitd du
prototype virtuel du nowveau modéle de batterle de Farasis 2 € déterminante dans
une procédure " zéro prototype réel " stipulant |3 suppression de tous les
prototypages résls.

La course vers | Slectrification de lindustrie automotive est en marche : Les fabricants
ont annoncé des plans agressifs pour 1z producton de vehicules électriques.

internationale de l'énergie prédit 'évolution du nombre de véhicules électriques &
125 millions en 2030 contre seulement 3 millions sujourd'hui..
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12-month (January — December)

Sales (€m) 2019 2018 Change

Current rate Constant rate
Licenses 115.9 106.9 +8.4% +6.0%
Services 30.3 28.8 +5.4% +3.8%
Total 146.2 135.7 +7.8% +5.6%

Proforma FY19 Sales breakdown

Services
21%

+5.4%
(vs 2018)

+8.4%
(vs 2018)

Licenses
79%
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LICENSES BREAKDOWN

12-month (January — December)

+8.4%
+7.9%
f
106.9 115,9
905 978
Part of PUL in the total
licensing revenues remain < +10.6%
0
stable (15.0%) 164 181
Licenses Repeat Business New Business

. ®EFY'18 mFY'19

84% Repeat Business | 16% New Business
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SERVICES BREAKDOWN

12-month (January — December)

+5.4%
30,3
28,7 +4%
f
17’1 17,8
+11.5% +4.6%
< -17% +60.3%
4.6 9,2 4,4 4,6
18 15 08 1,2
Services Engineering  Field Services Contracting  Special ProjectsOther Revenues
Studies

mFY'18 mFY'19




eﬁ GLOBAL VALUE PROPOSITION
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48.5%
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+8.7% +7.4% +5.8%
€71.0M 5o oo €53.0M 4300 oo €22.3M 0,99 cer




eﬁ FOCUS ON KEY INDUSTRIES
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+5.6% +17.0% +3.2% +1.2%
vs 2018 vs 2018 vs 2018 vs 2018

88% of the total
four prior industries of ESI Group business strategy




eﬁ FINANCIAL AGENDA
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 Press Release Results FY 19 / March 23, 2020

 Investors and Analysts presentation / March 24, 2020

* Press Release Sales Q1 / May 12, 2020
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From “old product focused offer” to new “client-centric solutions”

(?) -@- @ 9

Customers’ needs focused Innovation management Global approach Local specificities
Focused around ~ Unique approach by Supporting our A strong local
customers’ needs, - Technology Readiness customers’ global ~ecosystem to address
combining expertise and Levels to de-risk & transformations with our local needs, including
technology into value. unleash innovation global talent scientific committee

7 Value | Trust | Talent | Intimacy




eﬁ UPCOMING FINANCIAL COMMUNICATION
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Financial Indicator Evolution

Clarification of Value Proposition

A new way to pilot the performance

Next Strategic 5Y Plan
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Www.esi-group.com

Copyright © ESI Group, 2018. All rights reserved.



eﬁ FY19

get it right® 11 months

11-MONTH

€102.2M

m Licenses = Services




